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Qualifizierung von Schulleitungen ll %

Die ersten 100 Tage im Amt des Schulleiters/ der
Schulleiterin

Auf den Anfang kommt es an!

Melil3en
1.10.2010

LI: Maja Dammann iti
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Eingangsreflexion

m Was ist Ihnen in dieser Woche in Ihrer Tatigkeit
als Fuhrungskraft gut gelungen? Notieren Sie
spontan...

m Woran haben Sie gemerkt, dass es gut gelungen
ISt?

m Was war Ihr personlicher Beitrag zum Gelingen
— was haben Sie getan, damit es erfolgreich
war?

m Was konnen Sie aus dieser Uberlegung fiir
zukunftige Situationen mitnehmen?
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Gliederung

1. Vor Dienstantritt: Bestandsaufnahme
2. In der Schule angekommen — und jetzt?
2.1 Die Symbolik des Anfangs
2.2. Lob des Fragens
2.3 Rollenklarung im Geflecht der Erwartungen
2.4 Das 1x1 der Gesprachsfihrung
2.5 Organisation von Anfang an
2.6 Systemisch denken
3. Zum Abschluss:

Ein Lob der Haltungen: 5 Tipps fur unterwegs, Unterstlitzung
suchen, fur sich selber sorgen
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Stolperfallen fur Anfanger: Ich bin
neu und...

F
I N

HAMBURG

m ... welld alles besser!
m ... tue so, als ob ich die Losung wusste!

m ... und will genauso (kompetent) sein wie mein
Vorganger/ meine Vorgangerin!

m ... packe Neues immer sofort an!
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Vor Dienstantritt: Bestandsaufnahme

Bestands- (A \ /\ Bestands-
aufnahme L &’ aufnahme
von Aulden: ) der person-
Atmosphére L lichen Aus-
Rundgang gangslage:
Dokumente Reflexive
Baustellen

Routinen

LI: Maja Dammann
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2.1 In der Schule angekommen — und
jetzt? Symbolik des Anfangs 1

Erwartungen der Schuloffentlichkeit:
FUhrung und Kooperation

Erkennbarkeit, als Person, mit Profil
Interessiert sein, Interesse zeigen
einladen zur Zusammenarbeit
Orientierung geben, Fuhrung
identitatsstiftend agieren

LI: Maja Dammann
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Symbolik des Anfangs 2

Konsequenzen:
= Vorgeschichte, Erwartungen erforschen

« Perspektiv-Wechsel regelhaft zur Vorbereitung
einsetzen

= erste Auftritte gut planen
= viel niedrigschwellige Erreichbarkeit
= Prasenz

LI: Maja Dammann
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2.2 Lob der Frage

Kennen lernen heil3t Fragen stellen

LI: Maja Dammann
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Lob der Frage
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Schulleitungsmitglieder,
Blro,Hausmeister,
Personalrat,
Fachvertreter,
Beratungslehrer,
Verbindungslehrer,
Mitglieder der
Steuergruppe,
Jahrgangssprecher,
Klassenlehrer,
Schulervertretung,
Elternvertretung, Hort...

Schildern Sie Ihre Arbeit!

\Was tun Sie, welche
Vorhaben sind lhnen
besonders wichtig?

\Welche Probleme sehen
Sie?
Welche Erwartungen haben

Sie an mich als
Schulleitung?

W(insche, Planungen?
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2.3 Rollenklarung im Geflecht der

Erwartungen

1. Die Schulleitungskollegen

4. Die Eltern

2. Das Kollegium

W
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3. Die Schiiler



2 Grunduberlegungen

m Der Vorganger/die Vorgangerin als
Interpretationsfolie des eigenen Agierens

m Die Schulleitung ist allparteilich

LI: Maja Dammann
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4 Fragen zur Rollentransparenz

® In welcher Rolle werde ich gerade
angesprochen?

m Welche Erwartungen stehen unausgesprochen
Im Raum?

m Woflr bin ich hier tatsachlich verantwortlich,
welche Rolle will ich einnehmen?

m \WWas muss ich tun, damit meine Rolle allen
Beteiligten klar ist?

LI: Maja Dammann
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Rollenklarung in Leitungsgruppe ll

m Ausgangslage in der Leitungsgruppe klaren,
einzeln und in der Gruppe

® gemeinsames Leitungsverstandnis erarbeiten
und pflegen

m Aufgabenverteilung erstellen und pflegen,
Talente wertschatzen und einsetzen

m Verstandnis von Delegation Uberprufen/schaffen

LI: Maja Dammann

HAMBURG



Das Verhaltnis zum Kollegium li
gestalten

m permanente Klarung der Beteiligung des Kollegiums bei
neuen Themen/Vorhaben:
Leitung pur
Leitung pur mit vorgelagerter Beratung
Gemeinsame Erarbeitung, kollegiale Beteiligung

= |hr Umgang mit Beschwerden
m Personalbeurteilung: transparent und tberprifbar
m Schulleitung als kollegiale Identifikationsfigur

LI: Maja Dammann
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m
Reflexionsphase 2 l-l %

Denken Sie bitte an eine neue Aufgabe, die Sie
bald erledigen mussen.

Uberprufen Sie:

Handelt es sich um eine Aufgabe Leitung pur, um
vorgelagerte kollegiale Beratung mit
anschliel3ender Leitungsentscheidung — oder um
eine Beteiligungsfrage?

Was ist |hr nachster Schritt?
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Das Verhaltnis zur Schulerschaft
gestalten
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Der Schulleiter — das unbekannte Wesen
Klassenbesuche
Beteiligung an Einschulungsverfahren

aktive Zusammenarbeit mit Schulergremien/
Prasenz auf Schulerrat/Schulervollversammlung

m Gestaltungsspielraume flr Schuler
m Manche Themen sind Chefsache!
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Das Verhaltnis zu den Eltern ll

gestalten

m Eltern und Lehrer — naturliche Feinde?

m Erkunden des heimlichen Programms der
Elternarbelt

m Die 3 goldenen Regeln der Kommunikation mit
Eltern: Vertrauensvorschuss, breite Information,
direkte Kritik

m Produktives Zusammenarbeiten mit den
Gremien, Nutzen des Sachverstandes

LI: Maja Dammann
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2.4 Das 1x1 der Gesprachsfuhrung ll

Unterschied: Information, Ansage und Gesprach

Ausgangsfrage: Habe ich ein heimliches inneres
Gesprachsprogramm?
5 Grundregeln fur den Anfang
Tar- und Angelgesprache vermeiden
auf die Atmosphare achten
direkt kommunizieren

vorher Ziel und Funktion klaren, mit
Perspektivwechsel

Konfliktgesprache immer hinter verschlossenen Tulren
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Reflexionsphase 3

m Denken Sie an das letzte dienstliche Gesprach,
das Sie gefuhrt haben.

m Uberprifen Sie kurz: Hatten Sie Ihr Ziel vorher
far sich geklart? Hatten Sie kurz einen
Perspektivwechsel vorgenommen, um sich auf
den Gesprachspartner einzustellen?

m \Was ist gut gelaufen — und warum?
m \Was wirden Sie in Zukunft andern?
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2.5 Organisation von Anfang an
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Organisationsaufgaben des
Anfangs
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m Arbeitsplatz sinnvoll einrichten

m Strukturen fur die Zusammenarbeit mit dem Buro
schaffen und welterentwickeln

m Bewaltigen der Informationsflut
m Uberblick Gber Vorgange behalten
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2.6 Systemisch denken




Stolperstein in der Schulentwick-
lung: Zu schnell loslegen!
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m Zu wenig sondieren, nachfragen bei Vorhaben von oben
® Noch keine Mdglichkeit der strategischen Beurteilung

m bei (scheinbar) neuen Vorgangen eine mogliche
Vorgeschichte aul3er Acht lassen

m Zu schnell das Heft in die Hand nehmen und andere
mogliche Betelligte Gberfahren/ ihre Kompetenzen
Ubersehen

m inhaltliche Zusammenhange/Interdependenzen von
scheinbar isolierten Vorgangen nicht erkennen

LI: Maja Dammann



Rolle der Schulleitung in der
Unterrichtsentwicklung
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= Klare Kriterien flr guten Unterricht vereinbaren,
veroffentlichen (Referenzrahmen)

= [nteresse an Arbeit in den Klassen und
Arbeitsergebnissen signalisieren

m Raum geben fur Zusammenarbeit in der
Unterrichtsplanung

= Raum geben fur kollegiale Hospitationen

m Schuljahresbilanzierung einfihren, mit Verabredungen
firs kommende Jahr

m Fortbildungsplanung
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3. Ein Lob der Haltungen: 5 Tipps
far unterwegs
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m Einsetzen von Helikopterblick und Metakommunikation

m grundlegendes Interesse an Feed-Back — als Chance fur
die eigene Weiterentwicklung

m Fehlertoleranz, besonders im Umgang mit sich selbst

m Fahigkeit, sich zu entschuldigen, wenn einmal etwas
falsch gelaufen ist

m humorvolle Gelassenheit
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Unterstltzung suchen

m Kritischer Freund in Kollegium oder
Leitungsgruppe

m Alterer Schulleiter

m Supervision

m Verhaltnis zur Schulaufsicht sondieren

LI: Maja Dammann
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Fur sich selber sorgen

m Pause planen
m Zeit fir konzentriertes Arbeiten einplanen
m Tages- und Wochenabschlussroutinen pflegen

m FUr Ausgleich sorgen: Entspannung, Bewegung,
Kultur und: Freundschaften und Liebe

m Sich selbst loben, wenn es kein anderer tut!
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit — und
Kreativitat, Humor und
Gelassenheilt fur Ihre neue
Tatigkeit!
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